
Sv 

3 maj 2017 

Årsstämma 



1 
Stämmans öppnande 



2 
Val av ordförande vid 
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VD och koncernchef 

Thomas Gustafsson 



2016 i korthet 
• Marknadstillväxt  i nivå med lokal BNP 

• Svag inledning på 2016 

• Förvärv av Terinex Siam i Bangkok 

• Kapacitetshöjning i Rexcell 

• Ökade satsningar på CSR 

 



2016 i korthet, forts 
• Digitalisering tar fart hos kunderna 

• Efterfrågan på miljöanpassade material 
fortsätter öka 

• Ökad efterfrågan på kundanpassade produkter 

• Professionalism inom både hantverket och de 
strukturella leden  

 

 



2016 i siffror 
• Nettoomsättningen* ökade med  

71 MSEK till 4 271 (4 200) MSEK  

• Operativt resultat* minskade med  
26 MSEK till 502 (528) MSEK  

• Operativ rörelsemarginal* blev  
11,8 % (12,6 %) 

• Nettoskuld per 31/12  
757 (584) MSEK  

• Resultat per aktie  
7,06 (7,37) SEK 

* Avser kvarvarande verksamheter 



• Svag försäljning i inledningen på året 

• Minskad efterfrågan i Centraleuropa 

• Justeringar i säljorganisationen 

• Vikande efterfrågar på dukar är en utmaning 

• Ökad försäljning av premiumservetter 

• Nettoomsättningen ökade till  
2 293 (2 266) MSEK  

• Operativt resultat minskade till  
369 (392) MSEK  

Affärsområde Table Top 
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• Stabil tillväxt på cirka 10 % 

• Tillväxtmöjligheter i Tyskland, Frankrike och 
södra Europa 

• Ökning med 35 % sedan uppdelningen i Table 
Top och Meal Service 2012 

• Hög investeringstakt – utökad säljkår 

• Nettoomsättningen ökade till  
666 (616) MSEK  

• Operativt resultat ökade till 
41 (33) MSEK  

• Rörelsemarginalen ökade till 
6,1 % (5,3 %) 

Affärsområde Meal Service 





• 70 % av marknaden består av 
uppdragsproduktion 

• Stor andel försäljning bunden av 
tidsstyrda kontrakt 

• Paper+Design står för en betydande andel 
av lönsamheten 

• Nettoomsättningen minskade till  
1 039 (1 063) MSEK  

• Operativt resultat minskade till  
65 (84) MSEK  

 

Affärsområde Consumer 



Innovation och  
nya kollektioner 



• Hög aktivitetsnivå sedan starten 2013 

• Två förvärv i Sydostasien 

• Nytt förvärv 2017, Sharp Serviettes i Nya 
Zeeland 

• Produktions- och marknadsstruktur 

• Omogen marknad 

• Viss stabilitet under 2016 

• Nettoomsättningen ökade till  
220 (207) MSEK  

• Operativt resultat ökade till  
23 (15) MSEK  

Affärsområde New Markets 



Q1 2017 

• Fin avslutning trots svag inledning på Q1 

• Hög volatilitet trots stabil konsumtion 

• Kunskap om kundernas lagerhantering 

• Försäljningen ökar till 1 004 (959) MSEK  

• Operativt resultat ökar till 89 (87) MSEK  

• Negativ påverkan av valutaeffekter och 
ökade kostnader för råmaterial 

• Kostnadsökningar på råmaterial 
kompenserade från och med Q3 

 

 

 



Utblick 

• Tydlig, utmanande och spännande strategi 

• Väl anpassad till globala trender 

• Tillväxt via ökade marknadsandelar i 
Europa och ytterligare förvärv 

• Attraktivitet och effektivitet ger tillväxt 

• Råmaterialpriser och valuta påverkar första 
halvåret 2017 

• Neutraliserad råvarueffekt stärker 
utvecklingen andra halvåret  

 

 



SHARP SERVIETTES 



Sharp Serviettes 

 

 

• Marknadsledare i Nya Zeeland 
• Utökade synergier med tidigare förvärv i 

Sydostasien och Oceanien 
• Sharp Serviettes producerar, säljer och 

distribuerar servetter och 
dukningsprodukter 

• Nettoomsättning på drygt 60 MSEK 
• Rörelsemarginal på 15 % 
• Cirka 45 anställda 
• Påverkar nettoskulden med cirka 70 MSEK 



VD och koncernchef 

Thomas Gustafsson 

TILL SIST… 
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9 
Redogörelse av arbetet i 
styrelsen och styrelsens 
utskott 
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Redogörelse för arbetet i 
revisionsutskottet 
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Redogörelse för arbetet i 
ersättningsutskottet 
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Operativt resultat Rörlig ersättning till VD och ledande befattningshavare

Redogörelse för arbetet i ersättningsutskottet 

M S E K  
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10 a 
Beslut om fastställelse av 
resultaträkning och 
balansräkning samt 
koncernresultaträkning och 
koncernbalansräkning 
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10 b 
Beslut om dispositioner 
beträffande bolagets vinst 
eller förlust 
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10 c 
Beslut om ansvarsfrihet åt 
styrelseledamöterna och 
verkställande direktören 
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11 
Redogörelse för 
valberedningens arbete 
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12 
Fastställande av antalet 
styrelseledamöter 
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13 
Fastställande av arvoden till 
styrelsens ordförande och 
övriga ledamöter samt till 
revisor  
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14 
Val av styrelseledamöter 
och styrelseordförande 
samt revisor 



Valberedningens förslag 
Magnus Yngen, styrelseordförande 
Johan Andersson 

Pauline Lindwall 
Alex Myers 
Pia Rudengren 
 

 



Sv 

15 
Styrelsens förslag till 
bemyndigande för styrelsen 
att fatta beslut om 
emission av aktier, 
teckningsoptioner och/eller 
konvertibler 
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16 
Styrelsens förslag till 
riktlinjer för ersättning till 
ledande befattningshavare 
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17 
Förslag till beslut om 
valberedning 



Stämmans  
avslutande 


